
�ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�Ăƚ�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ� 
sŝƌƚƵĂů�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ 
EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϭ 

�ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ 
�ƌ͘��ĚĞůĞ�,ĂƌƌŝƐŽŶ͕��ƌ͘��ů��ƵĐŬůĞǇ͕��ƌĂŶĚŽŶ�tĂŐĂƌ͕�:ĞŶŶŝĞ��ŝƚŬĞŶ͕��ĞďŽƌĂŚ��ĂƌƚůĞǇ͕�^ĂƌĂŚ�
WŽƌƚĞƌ 

 
�ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�KǀĞƌƐŝŐŚƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
�ƌ͘��ĚĞůĞ�,ĂƌƌŝƐŽŶ͕��ƌ͘��ů��ƵĐŬůĞǇ͕��ƌ͘��ĞĂŶ�<ŽůŽĚǌŝĞũĐǌǇŬ͕��ƌĂŶĚŽŶ�tĂŐĂƌ͕��ƌ͘��ƌŝĂŶ��ĞƌƌǇ͕�
�ƌ͘�^ĂƐŬŝĂ��ĐƚŽŶ͕��ƌ͘�:ĞƐƐŝĐĂ�KƩĞ͕��ƌ͘�DŝĐŚĂĞů��ŚĞŶ͕��ƌ͘�:ĞīƌĞǇ�,Ƶ͕��ƌ͘��ŶŶĞŵĂƌŝĞ�ĚĞ�<ŽŬĞƌ͕�
�ƌ͘�:ĞŶŶŝĨĞƌ��ƵŶĐĂŶ͕��ƌ͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�DĂĐ�ĂƌƚŚǇ͕��ƌ͘��ƌŝĐ�WĂƌƚůŽǁ͕��ůŝƐŽŶ�^ƚĞŝŶďĂƌƚ͕�^ĂƌĂŚ�
WŽƌƚĞƌ 

 



tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�Ăƚ�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ͊��tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ŚŽƐƚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�Ăƚ�
/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ͗�WƵƚƚŝŶŐ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶƚŽ�WƌĂĐƚŝĐĞ͊� 
  
/ƚ�ŝƐ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ϵϴ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϯϯ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�
ĂƚƚĞŶĚĞĞƐ͊�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽĚĂǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ͕�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ͘� 
  
�ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�Ăƚ�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�ŝƐ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚƌĞĂŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĚĞĨŝŶĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ��ŚŽŽƐŝŶŐ�
tŝƐĞůǇ�Ăƚ�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ͘�dŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŽ��ĞĐŽŵŝŶŐ�Ă��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�,ŽƐƉŝƚĂů�ǁŝƚŚ��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�
�ĂŶĂĚĂ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞŶĞĨŝƚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�
ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚĞƐƚƐ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŝŵĞ�ŝƐ�ĂƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂƐ�ĞǀĞƌ͘��� 
  
tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚŝƐ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ͘� 
  
sŝƐŝƚ�ƚŚĞ��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�ƉĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂů�^ƚĂĨĨ�tĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�
ĨŽƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŽƌŬ͘� 
  
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ͘� 
  
KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�KǀĞƌƐŝŐŚƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ 

tĞůĐŽŵĞ �ƚ�Ă�'ůĂŶĐĞ 
ϴ͗ϬϬ tĞůĐŽŵŝŶŐ�ZĞŵĂƌŬƐ͗ 

�ƌ͘��ĞŶ�tŝůůŝĂŵƐ͕��ƌ͘��ĂǀŝĚ��ƵƚĐŚĞƌ 

ϴ͗ϭϬ �ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ��ĂŶĂĚĂ�Ăƚ�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ͗��ĞĐŽŵŝŶŐ�Ă��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�,ŽƐƉŝƚĂů��ĂŵƉĂŝŐŶ�hƉĚĂƚĞ 
,VODQG�+HDOWK�LV�RQ�WKH�URDG�WR�EHFRPLQJ�D�&KRRVLQJ�:LVHO\�GHVLJQDWHG�+HDOWK�$XWKRULW\��OHDUQ�DERXW�RXU�SURJUHVV�DQG�KRZ�
\RX�FDQ�MRLQ 
�ƌ͘��ĚĞůĞ�,ĂƌƌŝƐŽŶ͕��ƌĂŶĚŽŶ�tĂŐĂƌ 

ϴ͗ϯϬ �ƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ�ŝŶ��ƌĞĂŬŽƵƚƐ͗�WĂƌƚ�ϭ 

͞^Ž�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵƌ�
ƉĂƟĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ďůŽŽĚ�
ƚƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶ�͙͟ 
�ƌ͘��ƌŝĂŶ��ĞƌƌǇ͕ 
�ƌ͘��ů��ƵĐŬůĞǇ͕��ĞƌĞŬ�
DŝůůĞƌ͕�<ĂƌĞŶ�WŚĞŶŝǆ 

�ďŶŽƌŵĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�
ƌĂƚĞ�-�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�
ŐƵŝĚĞ���������� 
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůĂď�
ƚĞƐƟŶŐ�ŽƌĚĞƌƐ 
�ƌ͘�DŝĐŚĂĞů��ŚĞŶ͕�
�ƌĂŶĚŽŶ�tĂŐĂƌ͕�
:ĞŶŶŝĞ��ŝƚŬĞŶ  

�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĨĞƚĂů� 
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�-�ƵƐŝŶŐ�
ĚĂƚĂ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ� 
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�� 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
�ƌŝŶ�K͛^ƵůůŝǀĂŶ͕� 
:ƵůŝĞ�tŝƩƌŽĐŬ͕�DĂƌͲ
ŝŽŶ�^ŽůůĂǌǌŽ� 
  

YƵĂůŝƚǇ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
'ƌŽǁƚŚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�-� 
ĞǀŽůǀŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƵƐĂŐĞ�
ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ǁĂƐƚĞ 
�ƌ͘�:Ğī�<ĞƌƌŝĞ͕� 
�ƌ͘��ŽůŝŶ�>ĂŶĚĞůůƐ͕�:ƵůŝĂ�
WŽƌƚĞƌ͕�dĂǇůŽƌ�,ĞǇǁŽŽĚ 

�ƵŝůĚŝŶŐ�WƵďůŝĐ� 
�ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ� 
�ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�-�
ŐĞƫŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ă�
ŶĞǁ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ 
�ƌ͘�:ĞŶŶŝĨĞƌ�KĂƚĞƐ͕� 
^ĂƌĂŚ�WŽƌƚĞƌ͕�:ŽŚŶ�
^ŚĞƌďĞƌ͕�<ĂŵůĂ�'ĂŐĞ͕ 
  

ϵ͗ϭϱ �ƌĞĂŬ 
ϵ͗ϯϬ �ƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ�ŝŶ��ƌĞĂŬŽƵƚƐ͗�WĂƌƚ�Ϯ 

�ŚĂŵƉŝŽŶŝŶŐ� 
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� 
ĐŽĂŐƵůĂƟŽŶ�ƚĞƐƟŶŐ�
-�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�Ă�
�ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ƐƚŽƌǇ 
�ƌ͘��ƌŝĂŶ��ĞƌƌǇ͕��ƌ͘�
�ŶŶĞ�DĂƌŝĞ� 
ĚĞ�<ŽŬĞƌ͕��ƌ͘��ƐƚĞĞ�
�ĞŶĂĚĞ͕�:ŝŶ�,ƵĂŶŐ͕� 
�ŶƚŽŝŶĞƩĞ�WŝĐŽŶĞ 

�ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĂŶƟƉƐǇĐŚŽƟĐ�
ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĚĞŵĞŶƟĂ�ŝŶ�
ĂĐƵƚĞ�ĐĂƌĞ 
�ƌ͘�:ĞŶŶŝĨĞƌ�
KĂƚĞƐ͕�<ĂƚŚǇ�
EŽƌŵĂŶ͕�
:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ� 
'ƌĞŐŽƌǇ͕�<ĂŵůĂ�
'ĂŐĞ 

  

�ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�DZ/�
ŽƌĚĞƌŝŶŐ�-� 
�ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ� 
ĂƉƉƌŽĂĐŚ 
�ƌ͘��ŽƌŝůĞĞ�
tĂƩĞƌƐ͕� 
�ƌ͘�:ŽŶĂƚŚĂŶ� 
,ŝĐŬůĞ͕��ƌ͘��ŽůŝŶ�
>ĂŶĚĞůůƐ͕�<ĂƌĞŶ�
WŚĞŶŝǆ 
  

WůĂŶĞƚĂƌǇ�,ĞĂůƚŚ�-�
ΗŐƌĞĞŶŝŶŐ͟� 
ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
Ăƚ�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ 
�ƌ͘��ĂƌŽůŝŶĞ� 
^ƟŐĂŶƚ͕��ƌ͘�:ĞĂŶ�
DĂƐŬĞǇ͕� 
:ƵůŝĂ�WŽƌƚĞƌ 

�ZĞĚƵĐŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�� 
�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ� 
�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŽƌĚĞƌ�ƐĞƚ� 
�ĐŚĂŶŐĞƐ�-�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ� 
�Ă�ůŽĐĂů�ƐƵĐĐĞƐƐ 
��ƌ͘�<ĞǀŝŶ�DĂƌƟŶ͕� 
��ƌĂŶĚŽŶ�tĂŐĂƌ͕ 
�DĂƌŝŽŶ�^ŽůůĂǌǌŽ 

WƵƫŶŐ� 
�ŚŽŽƐŝŶŐ� 
tŝƐĞůǇ� 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�
ŝŶƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƵƐŝŶŐ�
Y/�ƚŽŽůƐ 
:ĞŶŶŝĞ��ŝƚŬĞŶ͕�
^ĂƌĂŚ�WŽƌƚĞƌ 

ϭϬ͗ϭϱ �ƌĞĂŬ 

ϭϬ͗ϰϬ tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬŽƵƚƐ͍ 
$�UHSRUW�EDFN�RQ�\RXU�FRQYHUVDWLRQV�DQG�LGHDV 

ϭϭ͗ϭϬ sŝƐŝŽŶŝŶŐ 
%H�SDUW�RI�H[SORULQJ�QH[W�VWHSV�IRU�&KRRVLQJ�:LVHO\�DW�,VODQG�+HDOWK�WKURXJK�JURXS�GLVFXVVLRQ 

ϭϭ͗ϮϬ �ůŽƐŝŶŐ�ZĞŵĂƌŬƐ 
�ƌ͘��ĚĞůĞ�,ĂƌƌŝƐŽŶ 



�ǀĂůƵĂƟŽŶ�^ƵŵŵĂƌǇ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͊�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘�&ĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�
ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐůǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ͘� 

tĞ�ŚĂĚ�ϵϴ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ĂŶ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ϴϳ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘� 

ϱϲ�ĂƚƚĞŶĚĞĞƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ϵϭй�ǁĞƌĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚĂĨĨ͘�ϴϬй�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�Ăƚ�
/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵƐ͕�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�WƌĂĐƚŝĐĞ͕�ƐŵĂůůĞƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�DĞĚŝĐĂů�^ƚĂĨĨ�YƵĂůŝƚǇ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ͘�� 

�ǀĞŶƚ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 

͞/�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ŶŽŶ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐĞƫŶŐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ŵǇ�ǀŝƐŝŽŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŝĚĞƌ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘�/Ŷ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ŝƚΖƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƋƵŝƚĞ�ŵǇŽƉŝĐ�
ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘��ǀĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ďůŝŶĚĞƌƐ�Žī�ĂŶĚ�ƐĞƚ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽ-ĐƌĞĂƚĞ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘͟ 

 
dŚĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ďƌĞĂŬŽƵƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ůĞŌ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĞŶĞƌŐŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
�ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�ďŽƚŚ�ǁŝƚŚ�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘ 

KƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�Ăƚ�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�ƚŽ�ďĞ͗ 

¨ >ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�Ăƚ�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝƚ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͘ 

¨ &ĞĞůŝŶŐ�ŚĞĂƌĚ�ǁŚĞŶ�ŐŝǀŝŶŐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŵǇ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ͖�ůĞĂǀŝŶŐ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŶĚ�
ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚĂƉƉĞŶ͘� 

¨ 'ĂŝŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�Y/�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ�͚ŬĞǇ�ƉůĂǇĞƌƐ͛�ĂŶĚ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ďƌĞĂŬŽƵƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͗��ďŶŽƌŵĂů�ZĞƐƵůƚƐ�ZĂƚĞ͕��ŶƟƉƐǇĐŚŽƟĐƐ�ŝŶ��ĐƵƚĞ��ĂƌĞ͕�ĂŶĚ�WůĂŶĞƚĂƌǇ�,ĞĂůƚŚ͘ 

:ŽŝŶ�ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�WƌĂĐƟĐĞ�ŽŶ�zĂŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ďŽŽŬŵĂƌŬ�ƚŚĞ��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�ƉĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂů�^ƚĂī�tĞďƐŝƚĞ��ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘� 



�ƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ�ŝŶ��ƌĞĂŬŽƵƚƐ 

dKW/� ��^�Z/Wd/KE >���^ d�Z'�d��h�/�E�� dzW��K&�
^�^^/KE 

�t��Z��KDD�E��d/KE 

͞^Ž�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�Ă�
ďůŽŽĚ�ƚƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶ�͙͟ 

>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝƐ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ďĞƐƚ-ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝƐůĂŶĚ�ǁŝĚĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ� 
ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌĞĚ�ďůŽŽĚ�ĐĞůů�ƚƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶ͘ 

�ƌ͘��ƌŝĂŶ��ĞƌƌǇ͖��ƌ͘��ů� 
�ƵĐŬůĞǇ͕��ĞƌĞŬ�DŝůůĞƌ͕�<ĂƌĞŶ� 
WŚĞŶŝǆ 

�ůů�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ� 
ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƚĞĂŵ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Žƌ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶ� 
ŽƌĚĞƌŝŶŐ͘ 

  �ŽŶ͛ƚ�ƚƌĂŶƐĨƵƐĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƌĞĚ�ĐĞůů�ƵŶŝƚ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵĞ�ǁŚĞŶ�
ƚƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƐƚĂďůĞ͕�ŶŽŶ-ďůĞĞĚŝŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘ 
�ŽŶ͛ƚ�ƚƌĂŶƐĨƵƐĞ�ďůŽŽĚ�ŝĨ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶ-ƚƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�Žƌ� 
ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͘ 
�ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�͚hƐŝŶŐ��ůŽŽĚ�tŝƐĞůǇ͛��ĂŵƉĂŝŐŶ͘ 

�ďŶŽƌŵĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ƌĂƚĞ—Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ�
ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ� 
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůĂď�ƚĞƐƚŝŶŐ 

:ŽŝŶ��ƌ͘�DŝĐŚĂĞů��ŚĞŶ�ĂŶĚ��ƌĂŶĚŽŶ�tĂŐĂƌ͕�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ�͞ĂďŶŽƌŵĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ƌĂƚĞ͟�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ƚŽ� 
ƌĞĚƵĐĞ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƚĞƐƚ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ͘ 

�ƌ͘�DŝĐŚĂĞů��ŚĞŶ͕��ƌĂŶĚŽŶ�
tĂŐĂƌ͕�:ĞŶŶŝĞ��ŝƚŬĞŶ 

�ůů�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ� 
ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƚĞĂŵ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Žƌ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ůĂď�
ǁŽƌŬ͘ 

  �ŽŶ͛ƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�
ŽǀĞƌ-ƚĞƐƚŝŶŐ͘��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�
ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƵŶďƵŶĚůŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ƐĞƚƐ͕�ƌĞĨůĞǆ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ͕�ĂŶĚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ 

�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�&ĞƚĂů�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŝŶ� 
>ĂďŽƵƌ 

:ŽŝŶ�ŽƵƌ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƚƚĞƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ� 
ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ��&D�ƵƐĞ�Ăƚ�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ� 
ŝƐůĂŶĚ-ǁŝĚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ��&D�
ƵƐĂŐĞ͘ 

�ƌŝŶ�K͛^ƵůůŝǀĂŶ͕�:ƵůŝĞ�
tŝƚƚƌŽĐŬ͕�DĂƌŝŽŶ�^ŽůůĂǌǌŽ 

�ůů�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ� 
ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƚĞĂŵ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Žƌ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ůĂďŽƵƌ�ĂŶĚ� 
ĚĞůŝǀĞƌǇ͘ 

  �ŽŶ͛ƚ�ĚŽ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĨĞƚĂů�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ůŽǁ�ƌŝƐŬ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ� 
ůĂďŽƵƌ͖�ƵƐĞ�ŝŶƚĞƌŵŝƚƚĞŶƚ�ĂƵƐĐƵůƚĂƚŝŽŶ͘ 

YƵĂůŝƚǇ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�'ƌŽǁƚŚ� 
/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞ—ĞǀŽůǀŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƵƐĂŐĞ�
ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ǁĂƐƚĞ 

dŚĞ�YƵĂůŝƚǇ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�'ƌŽǁƚŚ�/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�;Y/'/Ϳ�ŝƐ�Ă�
ƉŝůŽƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨƵŶĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�/ƐůĂŶĚ�D^�͛Ɛ�
&ĂĐŝůŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�Y/'/�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ŝƐůĂŶĚ�ǁŝĚĞ͕�
ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ǁĂƐƚĞ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƵƐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

�ƌ͘�:ĞĨĨ�<ĞƌƌŝĞ͕��ƌ͘��ŽůŝŶ� 
>ĂŶĚĞůůƐ͕�:ƵůŝĂ�WŽƌƚĞƌ͕�dĂǇůŽƌ�
,ĞǇǁŽŽĚ 

�ůů�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ� 
ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƚĞĂŵ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ� 
ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ǁĂƐƚĞ͘ 

  �t��ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϬϬ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐŽĐŝĞƚŝĞƐ�ĂŶĚ�
Y/'/�ŝƐ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĚƵĐĞ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

�ƵŝůĚŝŶŐ�WƵďůŝĐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ� 
�ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ—ŐĞƚƚŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ 

,ĞůƉ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ� 
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ��t��Ăƚ�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ͊�^ŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶͲ
ƐŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�WĂƚŝĞŶƚ-
�ĞŶƚƌĞĚ�WƵďůŝĐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ� 
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ� 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
�t��ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͘ 

�ƌ͘�:ĞŶŶŝĨĞƌ�KĂƚĞƐ͕�^ĂƌĂŚ�
WŽƌƚĞƌ͕�:ŽŚŶ�^ŚĞƌďĞƌ�;ƉĂƚŝĞŶƚ�
ƉĂƌƚŶĞƌͿ͕�<ĂŵůĂ�'ĂŐĞ 

�ůů�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ� 
ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƚĞĂŵ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
�t��ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƚŽ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘ 

  �t��ŝƐ͕�Ăƚ�ŝƚƐ�ŚĞĂƌƚ͕�ĂŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ� 
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂůŝŬĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�
�t��ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ϰϬϬ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƉĞĐŝĂůƟĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ϯϵ�ƉĂƟĞŶƚ�
ƉĂŵƉŚůĞƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 
dŚŝƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ůĞƐƐ�ĐŽŵƉůĞǆ��t�� 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘ 

�ůĞǀĞŶ�ďƌĞĂŬŽƵƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďƌŽĂĚĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ǁŝƐĞůǇ�ĐĂŶ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 
dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁĂƐ�ǀĂƌŝĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ƐƵďũĞĐƚƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŚĞŵĞ�ďĞŝŶŐ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ͊ 



dKW/� ��^�Z/Wd/KE >���^ d�Z'�d��h�/�E�� dzW��K&�
^�^^/KE 

�t��Z��KDD�E��d/KE 

�ŚĂŵƉŝŽŶŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� 
ĐŽĂŐƵůĂƚŝŽŶ�ƚĞƐƚŝŶŐ—ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�Ă�
�ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƐƚŽƌǇ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ĞǀĞů�ϭ�͚�ĞĐŽŵŝŶŐ�Ă� 
�ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�,ŽƐƉŝƚĂů͛�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ƵŶĐŽƵƉůĞ�ĂWdd
-Wdͬ/EZ�ƚĞƐƚƐ͕�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ� 
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĨŽƌ� 
ĐŽĂŐƵůĂƚŝŽŶ�ƚĞƐƚ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ͘ 

�ƌ͘��ƌŝĂŶ��ĞƌƌǇ͕��ƌ͘��ŶŶĞ�
DĂƌŝĞ�ĚĞ�<ŽŬĞƌ͕��ƌ͘��ƐƚĞĞ�
�ĞŶĂĚĞ͕�:ŝŶ�,ƵĂŶŐ͕� 
�ŶƚŽŝŶĞƚƚĞ�WŝĐŽŶĞ 

�ůů�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ� 
ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƚĞĂŵ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Žƌ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ůĂď�
ǁŽƌŬ͘ 

  �ŽŶ͛ƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�
ŽǀĞƌ-ƚĞƐƚŝŶŐ͘��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�
ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƵŶďƵŶĚůŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ƐĞƚƐ͕�ƌĞĨůĞǆ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ͕�ĂŶĚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ 

�ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶƚŝƉƐǇĐŚŽƚŝĐ� 
ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚĞŵĞŶƚŝĂ�ŝŶ�ĂĐƵƚĞ�
ĐĂƌĞ 

:ŽŝŶ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶƚŝƉƐǇĐŚŽƚŝĐ�
ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵĞŶƚŝĂ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŽ�͚�ĞĐŽŵŝŶŐ�Ă��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�,ŽƐƉŝƚĂů͛͘�
�ŶƚŝƉƐǇĐŚŽƚŝĐ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ĚĞŵĞŶƚŝĂ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨŝƌƐƚ�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ͕��ŚŽŽƐŝŶŐ�
tŝƐĞůǇ�Ăƚ�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ͗�WƵƚƚŝŶŐ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶƚŽ�
WƌĂĐƚŝĐĞ͊ 

�ƌ͘�:ĞŶŶŝĨĞƌ�KĂƚĞƐ͕�<ĂƚŚǇ�
EŽƌŵĂŶ͕�:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�'ƌĞŐŽƌǇ͕�
<ĂŵůĂ�'ĂŐĞ 

�ůů�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ� 
ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƚĞĂŵ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Žƌ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ� 
ƐĞŶŝŽƌƐ�ŝŶ�ĂĐƵƚĞ�ĐĂƌĞ͘ 

  �ŽŶΖƚ�ƵƐĞ�ĂŶƚŝƉƐǇĐŚŽƚŝĐƐ�ĂƐ�ĨŝƌƐƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ĂŶĚ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ĚĞŵĞŶƚŝĂ͘ 

�ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�DZ/�ŽƌĚĞƌŝŶŐ—
�ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ 

:ŽŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� 
ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�DZ/Ɛ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĨŽƌ� 
ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕�ƌĞĚƵĐĞ�ŽǀĞƌƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�
ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŝŵĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŝŵĞ͘ 

�ƌ͘��ŽƌŝůĞĞ�tĂƚƚĞƌƐ͕� 
�ƌ͘�:ŽŶĂƚŚĂŶ�,ŝĐŬůĞ͕��ƌ͘��ŽůŝŶ�
>ĂŶĚĞůůƐ͕�<ĂƌĞŶ�WŚĞŶŝǆ 

�ůů�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ� 
ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƚĞĂŵ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Žƌ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ� 
ŝŵĂŐŝŶŐ͘ 

  �ŽŶ͛ƚ�ŝŵĂŐĞ�Ă�ƉĂƚŝĞŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�Ă�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Žƌ� 
ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘ 
�ŽŶ͛ƚ�ŽƌĚĞƌ�Ă�ŚŝƉ�;ŬŶĞĞͿ�DZ/�ǁŚĞŶ�;ǁĞŝŐŚƚ-ďĞĂƌŝŶŐͿ�ǆ-ƌĂǇƐ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŽƐƚĞŽĂƌƚŚƌŝƟƐ�ĂŶĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂƌĞ�ƐƵŐŐĞƐƟǀĞ�ŽĨ�
ŽƐƚĞŽĂƌƚŚƌŝƟƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�DZ/�ƌĂƌĞůǇ�ĂĚĚƐ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�
ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 

WůĂŶĞƚĂƌǇ�,ĞĂůƚŚ—͛ŐƌĞĞŶŝŶŐ͛� 
ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�Ăƚ�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ 

�Ɛ�Ă�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�͚dŚĞ�
�ůŝŵĂƚĞ��ƌŝƐŝƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬŝŶŐ�dŽǁĂƌĚƐ�Ă�DŽĚĞů�ŽĨ�WůĂŶĞͲ
ƚĂƌǇ�,ĞĂůƚŚ�DĞĚŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ�ŝŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ�,ŽƐƉŝƚĂůƐ�–�'ĞƚͲ
ƚŝŶŐ�ŝƚ�ŽŶ�KƵƌ��ŐĞŶĚĂ͛��ƌ͘�^ƚŝŐĂŶƚ�ĂŶĚ��ƌ͘�DĂƐŬĞǇ�ĂƌĞ�
ŚĞƌĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ǁŝƐĞůǇ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�
ŽŶ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

�ƌ͘��ĂƌŽůŝŶĞ�^ƚŝŐĂŶƚ͕��ƌ͘�:ĞĂŶ�
DĂƐŬĞǇ͕�:ƵůŝĂ�WŽƌƚĞƌ 

�ůů�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ� 
ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƚĞĂŵ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ� 
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘ 

  ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�^ŶĂƉƐŚŽƚ�^ĞƌŝĞƐ͗��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�KƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ�^ǇƐƚĞŵƐ 

<ĞǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�
�ĂŶĂĚĂ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͘ 

ZĞĚƵĐŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŽƌĚĞƌ�ƐĞƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ—
ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�Ă�ůŽĐĂů�ƐƵĐĐĞƐƐ 

,ǇĚƌŽŵŽƌƉŚŽŶĞ�ŽƌĚĞƌƐ�Ăƚ�EZ',�ƐŚŽǁĞĚ�Ă�Εϳй� 
ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�DĞĚŝĐŝŶĞ� 
'ĞŶĞƌĂů��ĚƵůƚ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�KƌĚĞƌ�^Ğƚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ͘�:ŽŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƐŵĂůů�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ĚƌŝǀĞƐ�ďŝŐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƉƌĞĂĚ�
ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

�ƌ͘�<ĞǀŝŶ�DĂƌƚŝŶ͕��ƌĂŶĚŽŶ�
tĂŐĂƌ͕�DĂƌŝŽŶ�^ŽůůĂǌǌŽ 

�ůů�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ� 
ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƚĞĂŵ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ� 
ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

  �ŽŶ͛ƚ�ŝŶŝƚŝĂƚĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ǁŝƚŚ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ� 
ŶŽŶ-ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ�ƵŶůĞƐƐ�ŶŽŶ-ŽƉŝŽŝĚ�ƉŚĂƌŵĂĐŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŶŽŶ-ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐĂů�ŽƉƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƉƚŝŵŝǌĞĚ͘ 
��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�͚KƉŝŽŝĚ�tŝƐĞůǇ͛��ĂŵƉĂŝŐŶ͘ 

WƵƚƚŝŶŐ��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ� 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ� 
ƵƐŝŶŐ�Y/�ƚŽŽůƐ 

,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ��ŚŽŽƐĞ�tŝƐĞůǇ͍�dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĐŽŵďŝŶĞƐ� 
ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽŽůƐ�ǁŝƚŚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ��t�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ� 
ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘ 

:ĞŶŶŝĞ��ŝƚŬĞŶ͕�^ĂƌĂŚ�WŽƌƚĞƌ �ůů�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ� 
ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƚĞĂŵ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘ 

 �t��ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϬϬ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐŽĐŝĞƚŝĞƐ͘ 



tĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͘� 

:ĞŶŶŝĞ��ŝƚŬĞŶ͕��Ğď��ĂƌƚůĞǇ͕��ƐƚĞĞ��ĞŶĂĚĞ͕��ƌŝĂŶ��ĞƌƌǇ͕��ů��ƵĐŬůĞǇ͕�DŝĐŚĂĞů��ŚĞŶ͕��ŶŶĞ�DĂƌŝĞ�
ĚĞ�<ŽŬĞƌ͕�<ĂŵůĂ�'ĂŐĞ͕�^ƚĞƉŚ�'ŽƵůƚ͕�:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�'ƌĞŐŽƌǇ͕��ĚĞůĞ�,ĂƌƌŝƐŽŶ͕�dĂǇůŽƌ�,ĞǇǁŽŽĚ͕�
:ŽŶĂƚŚĂŶ�,ŝĐŬůĞ͕�:Ğī�<ĞƌƌŝĞ͕�:ŝŶ�,ƵĂŶŐ͕��ŽůŝŶ�>ĂŶĚĞůůƐ͕�<ĞǀŝŶ�DĂƌƟŶ͕�:ĞĂŶ�DĂƐŬĞǇ͕��ĞƌĞŬ�
DŝůůĞƌ͕�<ĂƚŚǇ�EŽƌŵĂŶ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�KĂƚĞƐ͕��ƌŝŶ�K͛^ƵůůŝǀĂŶ͕�<ĂƌĞŶ�WŚĞŶŝǆ͕��ŶƚŽŝŶĞƩĞ�WŝĐŽŶĞ͕�:ƵůŝĂ�
WŽƌƚĞƌ͕�^ĂƌĂŚ�WŽƌƚĞƌ͕�:ŽŚŶ�^ŚĞƌďĞƌ͕�DĂƌŝŽŶ�^ŽůůĂǌǌŽ͕��ĂƌŽůŝŶĞ�^ƟŐĂŶƚ͕��ƌĂŶĚŽŶ�tĂŐĂƌ͕��ŽƌŝůĞĞ�
tĂƩĞƌƐ͕�ĂŶĚ�:ƵůŝĞ�tŝƩƌŽĐŬ͘ 

 

^ĞĞ�ǇŽƵ�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ͊ 

 

 

 

��^ƉĞĐŝĂů�dŚĂŶŬ�zŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�WƌĞƐĞŶƚĞƌƐ͕�&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ��ĂƚĂ��ǆƉĞƌƚƐ 

/ŵĂŐĞ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�&ƌĞĞƉŝŬ͘ĐŽŵ�–�ƉĐŚ͘ǀĞĐƚŽƌ 


