
�������� 

�ƌ͘��ĞĞ�DĂŶŐŝŶ 

�ƌ͘��ĚĞůĞ�,ĂƌƌŝƐŽŶ 

�ƌ͘��ƌĂŶĚŽŶ�tĂŐĂƌ 

�ƌ͘�ZĂĐŚĞů��ĂƌƐŽŶ 

�ƌ͘�:ĞƐƐŝĐĂ�KƩĞ 

�ƌ͘��ů��ƵĐŬůĞǇ 

�ƌ͘�:ŽŚŶ�'ĂůďƌĂŝƚŚ 

�ƌ͘�DĂŬŝ�/ŬĞŵƵƌĂ 

�ƌ͘�'ƌĂŚĂŵ��ůĂĐŬďƵƌŶ 

�ƌ͘�<ĞŝƚŚ�DĞŶĂƌĚ 

�ƌ͘��ƌƵĐĞ��ĂŵƉĂŶĂ 

 

�ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�Ăƚ�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ͗� 
WƵƫŶŐ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�WƌĂĐƟĐĞ 

�ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ 
�ƌ͘��ĚĞůĞ�,ĂƌƌŝƐŽŶ͕��ƌ͘�:ĞƐƐŝĐĂ�KƩĞ͕��ƌ͘��ů��ƵĐŬůĞǇ͕��ƌ͘��ĞĂŶ�<ŽůŽĚǌŝĞũĐǌǇŬ͕�:ĞŶŶŝĞ��ŝƚŬĞŶ͕�
�ĞďŽƌĂŚ��ĂƌƚůĞǇ͕��ƌĂŶĚŽŶ�tĂŐĂƌ͕��ĞǀĂŶ�dĐŚŝƌ͕�^ĂƌĂŚ�WŽƌƚĞƌ͕��ŶĚƌĞǁ�>ĞǇŶĞ͕��ƌǇƐƚĂů�tŚŝƚĞ 

 
�ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�KǀĞƌƐŝŐŚƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
�ƌ͘��ĚĞůĞ�,ĂƌƌŝƐŽŶ͕��ƌ͘�:ĞƐƐŝĐĂ�KƩĞ͕��ƌ͘��ů��ƵĐŬůĞǇ͕��ƌ͘��ĞĂŶ�<ŽůŽĚǌŝĞũĐǌǇŬ͕��ƌĂŶĚŽŶ�tĂŐĂƌ͕�
�ĞǀĂŶ�dĐŚŝƌ͕�^ĂƌĂŚ�WŽƌƚĞƌ͕��ƌ͘��ƌĞǁ��ŝŐŶĞǇ͕��ƌ͘��ƌŝĂŶ��ĞƌƌǇ͕��ƌ͘�^ĂƐŬŝĂ��ĐƚŽŶ͕��ƌ͘��ƌŝĐ�
WĂƌƚůŽǁ͕��ƌ͘��ůĂŶ��ŶĚƌĞǁ͕��ůŝƐŽŶ�^ƚĞŝŶďĂƌƚ͕�>Ğ�ŶŶ��Ğ�ĞĐĐŽ͕��ŶĚƌĞǁ�>ĞǇŶĞ 



tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�Ăƚ�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ͗�WƵƫŶŐ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�WƌĂĐƟĐĞ͘��tĞ�ĂƌĞ�
ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŚŽǁ��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�ĐĂŶ�ďĞŶĞĮƚ�ŽƵƌ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚĞƐƚƐ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂŝů��ƚŽ�ĂĚĚ�ǀĂůƵĞ�
ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŚĂƌŵ͕�ŵŽƌĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĨĂůƐĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�
ƵŶǁĂƌƌĂŶƚĞĚ�ƐƚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 
 
ZĞĚƵĐŝŶŐ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ĐĂƌĞ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ĨŽĐƵƐ�Ăƚ�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƟŵĞ͕��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ��ĂŶĂĚĂ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚĞ�͞�ŝǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�KǀĞƌƵƐĞ�ŝŶ�,ŽƐƉŝƚĂůƐ͟�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�
ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĞŵďƌĂĐĞ��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘��dŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�
ŽŶ-ůŝŶĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁĞ�ŚĞĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌ�ϱϬϬ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚĂī͘��KĨ�ƚŚĞƐĞ͕�ϴϭй�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ��ŚŽŽƐŝŶŐ�
tŝƐĞůǇ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ϴϬй�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ�ŵŽǀŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�Ăƚ�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ŚĞĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ��ŚŽŽƐŝŶŐ�
tŝƐĞůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘ 
 
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ƚŚĞ�ϱ�͞ƋƵŝĐŬ�ǁŝŶƐ͟�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ϭ��ĞĐŽŵŝŶŐ�Ă��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ��ĂŶĂĚĂ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϯ�ϮϬϮϬ͕�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ůĞǀĞů�ϭ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ��ĂŶĂĚĂ͘� 
 
tŚŝůĞ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ůĂƵŶĐŚ�
ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ůĞǀĞů�Ϯ͕�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ůĞǀĞů�ϯ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ͘��
�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ŽƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ĂŶ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĞŶũŽǇ�ƚŚŝƐ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�
/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŚĞƌĞ�ƚŽĚĂǇ͘ 
 
KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�KǀĞƌƐŝŐŚƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

tĞůĐŽŵĞ 
ϴ͗ϬϬ tĞůĐŽŵŝŶŐ�ZĞŵĂƌŬƐ͗��ƌ͘��ĞŶ�tŝůůŝĂŵƐ͕�sW�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ͕�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ�DĞĚŝĐĂů��ǆĞĐƵƟǀĞ 

ϴ͗ϭϬ <ĞǇŶŽƚĞ͗���>ŝĨĞ�tŽƌƚŚ�>ŝǀŝŶŐ͗��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�ŝŶ�Ă�EĞǁ��ƌĂ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ 
�ƌ͘��ĞĞ�DĂŶŐŝŶ 

ϴ͗ϱϱ �t��Ăƚ�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�–��ĞĐŽŵŝŶŐ�Ă��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�,ŽƐƉŝƚĂů 
,VODQG�+HDOWK�LV�RQ�WKH�URDG�WR�EHFRPLQJ�D�&KRRVLQJ�:LVHO\�GHVLJQDWHG�+HDOWK�$XWKRULW\��KHDU�DERXW�WKH�ILUVW�VWHSV�DQG�
KRZ�\RX�FDQ�MRLQ 
�ƌ͘��ĚĞůĞ�,ĂƌƌŝƐŽŶ͕��ƌĂŶĚŽŶ�tĂŐĂƌ 

ϵ͗Ϯϱ YƵĂůŝƚǇ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ 
'U��&DUVRQ�ZLOO�VKDUH�WKH�KLJKV�DQG�ORZV�RI�LPSOHPHQWLQJ�TXDOLW\�LPSURYHPHQW�DW�,VODQG�+HDOWK 
�ƌ͘�ZĂĐŚĞů��ĂƌƐŽŶ 

ϵ͗ϱϱ WĂŶĞů͗�^ůŝ͘ĚŽ�YΘ� 
$VN�\RXU�TXHVWLRQV�DQG�³XS-YRWH´�WKRVH�\RX�ZDQW�WR�EH�DVNHG�RI�WKH�SDQHO 
�ƌ͘��ů��ƵĐŬůĞǇ͕��ƌ͘��ĚĞůĞ�,ĂƌƌŝƐŽŶ͕��ƌĂŶĚŽŶ�tĂŐĂƌ͕��ƌ͘�ZĂĐŚĞů��ĂƌƐŽŶ͕��ƌ͘�:ĞƐƐŝĐĂ�KƩĞ 

ϭϬ͗ϭϬ �ƌĞĂŬ 

ϭϬ͗Ϯϱ Z���dƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶ 
�ƌ͘��ƌŝĂŶ��ĞƌƌǇ͕� 
�ƌ͘��ů��ƵĐŬůĞǇ͕��ĞƌĞŬ�DŝůůĞƌ 

KƉŝŽŝĚƐ�ŝŶ��ŚƌŽŶŝĐ�
WĂŝŶ 
�ƌ͘�tŝůůŝĞ�WĞǁĂƌĐŚƵŬ͕�
�ƌ͘�<ǇůĞ�&ŝƐŚĞƌ͕��ĞͲ
ǀĂŶ�dĐŚŝƌ 
 

,ŝƉͬŬŶĞĞ�DZ/�ŝŶ�
KƐƚĞŽĂƌƚŚƌŝƟƐ 
�ƌ͘��ŽůŝŶ�>ĂŶĚĞůůƐ͕�
�ƌ͘��ůĞǆ�
,ŽĞĐŚƐŵĂŶŶ 
  

<ŝĐŬƐƚĂƌƚĞƌ�Y/ 
:ĞŶŶŝĞ��ŝƚŬĞŶ͕��ƌ͘�
:ĂƐŽŶ�tĂůĞ 

�ŶƟƉƐǇĐŚŽƟĐƐ�ŝŶ� 
�ĞŵĞŶƟĂ�ĂŶĚ� 
/ŶƐŽŵŶŝĂ 
�ƌ͘��ĞĂŶ� 
<ŽůŽĚǌŝĞũĐǌǇŬ͕� 
�ƌ͘��/ĂŶ��ĞŬŬĞƌ͕� 
�ƌĂŶĚŽŶ�tĂŐĂƌ 
 

ϭϭ͗ϭϱ �ƌĞĂŬ 

ϭϭ͗Ϯϱ ZŽƵƟŶĞ�WƌĞ-ŽƉĞƌĂƟǀĞ� 
/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ 
�ƌ͘�DŝĐŚĂĞů��ŚĞŶ͕� 
�ƌ͘�>ŝŶĚŝ�dŚŝďŽĚĞĂƵ͕ 
�ƌ͘��ů��ƵĐŬůĞǇ 

WŽƐƚ-ŽƉ�KƉŝŽŝĚ�hƐĞ 
�ƌ͘�tŝůůŝĞ�WĞǁĂƌĐŚƵŬ͕� 
�ƌ͘�<ǇůĞ�&ŝƐŚĞƌ͕� 
�ƌ͘��ŽůŝŶ�>ĂŶĚĞůůƐ͕�
�ĞǀĂŶ�dĐŚŝƌ 

  

�Ğ-ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ 
�ƌ͘�:ĞƐƐŝĐĂ�KƩĞ͕��ƌ͘�
DĂƌŐĂƌĞƚ�DĂŶǀŝůůĞ͕� 
�ƌĂŶĚŽŶ�tĂŐĂƌ 
 

WŝƚĐŚ�WĞƌĨĞĐƚ 
:ĞŶŶŝĞ��ŝƚŬĞŶ͕� 
�ƌ͘��ĂŶĂ�,ƵďůĞƌ 

�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�&ĞƚĂů� 
DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŝŶ�>ĂďŽƵƌ 
�ƌ͘�tŝůůŝĂŵ��ŚŵĂŶ͕�
DŝĐŚĞůůĞ��ĂŵĨŽƌĚ 

ϭϮ͗ϭϱ �ĞďĂƚĞ�–��Ğ�ŝƚ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƌĚĞƌ�ƐĞƚƐ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ 
-RLQ�RXU�GHEDWH�WHDPV�LQ�D�OLJKW-KHDUWHQHG�ORRN�DW�RUGHU�VHWV�DQG�XVH�VOL�GR�WR�DGG�\RXU�TXHVWLRQV� 
�ƌ͘�DĂŬŝ�/ŬĞŵƵƌĂ͕��ƌ͘�'ƌĂŚĂŵ��ůĂĐŬďƵƌŶ͕��ƌ͘�<ĞŝƚŚ�DĞŶĂƌĚ͕��ƌ͘��ƌƵĐĞ��ĂŵƉĂŶĂ͕��ƌ͘��:ŽŚŶ�'ĂůďƌĂŝƚŚ 

ϭϮ͗ϱϱ tƌĂƉ�ƵƉͬ�ǀĂůƵĂƟŽŶ 
�ĚĞůĞ�,ĂƌƌŝƐŽŶ 

�ƚ�Ă�'ůĂŶĐĞ 



  dKW/� �t��Z��KDD�E��d/KE >���^ �E�>zd/�^�^D� ^hWWKZd 

ϭ� Z���dƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶ �ŽŶ͛ƚ�ƚƌĂŶƐĨƵƐĞ�ƌĞĚ�ďůŽŽĚ�ĐĞůůƐ�ĨŽƌ�ĂƌďŝƚƌĂƌǇ�ŚĞŵŽŐůŽďŝŶ�Žƌ�ŚĞŵĂƚŽĐƌŝƚ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�ĂĐƟǀĞ�ĐŽƌŽŶĂƌǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ŚĞĂƌƚ�ĨĂŝůƵƌĞ�Žƌ�ƐƚƌŽŬĞ͘ 

�ƌŝĂŶ��ĞƌƌǇ͖��ů��ƵĐŬůĞǇ �ĞƌĞŬ�DŝůůĞƌ :ƵůŝĂ�WŽƌƚĞƌ 

Ϯ� KƉŝŽŝĚƐ�ŝŶ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ �ŽŶ͛ƚ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ǁŝƚŚ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŶŽŶ-ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ�ƵŶůĞƐƐ�ŶŽŶ-ŽƉŝŽŝĚ�ƉŚĂƌͲ
ŵĂĐŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶ-ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐĂů�ŽƉƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƉƟŵŝǌĞĚ͘ 

tŝůůŝĞ�WĞǁĂƌĐŚƵŬ͖ 
<ǇůĞ�&ŝƐŚĞƌ 

�ĞǀĂŶ�dĐŚŝƌ �Ğď��ĂƌƚůĞǇ 

ϯ� �ŶƟƉƐǇĐŚŽƟĐƐ�ŝŶ��ĞŵĞŶƟĂ�ĂŶĚ�/ŶͲ
ƐŽŵŶŝĂ 

�ŽŶ͛ƚ�ƵƐĞ�ĂŶƟƉƐǇĐŚŽƟĐƐ�ĂƐ�ĮƌƐƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ĚĞŵĞŶƟĂ͘ 
�ŽŶ͛ƚ�ƌŽƵƟŶĞůǇ�ƵƐĞ�ĂŶƟƉƐǇĐŚŽƟĐƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŝŶƐŽŵŶŝĂ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ͘ 

�ĞĂŶ�<ŽůŽĚǌŝĞũĐǌǇŬ͖� 
/ĂŶ��ĞŬŬĞƌ 

�ƌĂŶĚŽŶ�tĂŐĂƌ ZŽƐŝĞ�,ŽůŵĞƐ 

ϰ� ,ŝƉͬŬŶĞĞ�DZ/�ŝŶ�KƐƚĞŽĂƌƚŚƌŝƟƐ �ŽŶ͛ƚ�ŽƌĚĞƌ�Ă�ŚŝƉ�DZ/�ǁŚĞŶ�ǆ-ƌĂǇƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŽƐƚĞŽĂƌƚŚƌŝƟƐ�ĂŶĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂƌĞ�ƐƵŐŐĞƐƟǀĞ�ŽĨ�ŽƐƚĞŽͲ
ĂƌƚŚƌŝƟƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�DZ/�ƌĂƌĞůǇ�ĂĚĚƐ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 
�ŽŶ͛ƚ�ŽƌĚĞƌ�Ă�ŬŶĞĞ�DZ/�ǁŚĞŶ�ǁĞŝŐŚƚ-ďĞĂƌŝŶŐ�ǆ-ƌĂǇƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŽƐƚĞŽĂƌƚŚƌŝƟƐ�ĂŶĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂƌĞ�
ƐƵŐŐĞƐƟǀĞ�ŽĨ�ŽƐƚĞŽĂƌƚŚƌŝƟƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�DZ/�ƌĂƌĞůǇ�ĂĚĚƐ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 

�ŽůŝŶ�>ĂŶĚĞůůƐ͖� 
�ůĞǆ�,ŽĞĐŚƐŵĂŶŶ 

EĂǀŝŶĂ�<ƵŵĂƌ :ĂŵĞƐ�^ĂƵŶĚĞƌƐ 

ϱ� <ŝĐŬƐƚĂƌƚĞƌ�Y/͗�,Žǁ�ƚŽ�ƚƵƌŶ��t� 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ůŽĐĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ 

 :ĞŶŶŝĞ��ŝƚŬĞŶ͖�:ĂƐŽŶ�tĂůĞ  <ĂŵůĂ�'ĂŐĞ 

ϭ� ZŽƵƟŶĞ�WƌĞ-ŽƉĞƌĂƟǀĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ �ŽŶ͛ƚ�ŽƌĚĞƌ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�;ĐŽŵƉůĞƚĞ�ďůŽŽĚ�ĐŽƵŶƚ͕�ĐŽĂŐƵůĂƟŽŶ�ƚĞƐƟŶŐ͕�Žƌ�ƐĞƌƵŵ�ďŝŽĐŚĞŵͲ
ŝƐƚƌǇͿ�ĨŽƌ�ĂƐǇŵƉƚŽŵĂƟĐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�ůŽǁ-ƌŝƐŬ�ŶŽŶ-ĐĂƌĚŝĂĐ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘ 

DŝĐŚĂĞů��ŚĞŶ͖ 
>ŝŶĚŝ�dŚŝďŽĚĞĂƵ͖��ů��ƵĐŬůĞǇ 

  :ĂŵĞƐ�^ĂƵŶĚĞƌƐ 

Ϯ� WŽƐƚ-ŽƉ�KƉŝŽŝĚ�hƐĞ �ŽŶ͛ƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂŶĂůŐĞƐŝĂ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƉŽƐƚŽƉĞƌĂƟǀĞ�ƉĞƌŝŽĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞƉŝƐŽĚĞ�ŽĨ�ĂĐƵƚĞ͕�
ƐĞǀĞƌĞ�ƉĂŝŶ͘ 

tŝůůŝĞ�WĞǁĂƌĐŚƵŬ͖�� 
<ǇůĞ�&ŝƐŚĞƌ͖��ŽůŝŶ�>ĂŶĚĞůůƐ 

�ĞǀĂŶ�dĐŚŝƌ :ƵůŝĂ�WŽƌƚĞƌ 

ϯ� �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�&ĞƚĂů�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŝŶ�>ĂďŽƵƌ �ŽŶ͛ƚ�ĚŽ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĨĞƚĂů�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ůŽǁ�ƌŝƐŬ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ůĂďŽƵƌ͖�ƵƐĞ�ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ�ĂƵƐĐƵůƚĂƟŽŶ͘ �ŝůů��ŚŵĂŶ DŝĐŚĞůůĞ��ĂŵĨŽƌĚ �Ğď��ĂƌƚůĞǇ 

ϰ� �Ğ-ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ �ŽŶ͛ƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�Žƌ�ĂĚĚ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂͲ
ďůĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƟĞŶƚ͘ 
�ŽŶ͛ƚ�ƐƚĂƌƚ�Žƌ�ƌĞŶĞǁ��ƌ͘ƵŐ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞǆƉĞĐƚĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƟĞŶƚ͘ 

:ĞƐƐŝĐĂ�KƩĞ͖ 
DĂƌŐĂƌĞƚ�DĂŶǀŝůůĞ 

�ƌĂŶĚŽŶ�tĂŐĂƌ ZŽƐŝĞ�,ŽůŵĞƐ 

ϱ� WŝƚĐŚ�WĞƌĨĞĐƚ͗�,Žǁ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ� 
ĞůĞǀĂƚŽƌ�ƉŝƚĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŐŶŝƚĞ�ĞŶƚŚƵƐŝͲ
ĂƐŵ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ĐŽĂůŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ� 
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 

  :ĞŶŶŝĞ��ŝƚŬĞŶ͖��ĂŶĂ�,ƵďůĞƌ 
  

  <ĂŵůĂ�'ĂŐĞ 

�ƌĞĂŬŽƵƚƐ 



^ƉĞĂŬĞƌƐ 

�ƌ͘��ĞĞ�DĂŶŐŝŶ 
�ƌ͘��ĞĞ�DĂŶŐŝŶ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĂǀŝĚ��ƌĂůĞǇ��ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�&ĂŵŝůǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ�Ăƚ�DĐDĂƐƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��ƌ͘�DĂŶŐŝŶ�ŝƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĐDĂƐƚĞƌ�&ĂŵŝůǇ�WƌĂĐƟĐĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ŚĂŝƌ�;ZĞƐĞĂƌĐŚͿ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�Dh^/�͕�ƚŚĞ�DĐDĂƐƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĞŶƟŶĞů�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ-ďĂƐĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�,Ğƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĐĂƌĞ�;ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚͿ͕�ƌĂƟŽŶĂů�
ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ͕�ƉŽůǇƉŚĂƌŵĂĐǇ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ͘ 
 
�ƌ͘��ĚĞůĞ�,ĂƌƌŝƐŽŶ 
�ƌ͘��ĚĞůĞ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�ŝƐ�Ă�DĞĚŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŝƚŚ�DĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ��ĐĂĚĞŵŝĐ��īĂŝƌƐ͘�^ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�EĞŽŶĂƚŽůŽŐŝƐƚ�ƵŶƟů�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŚĞůĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�YƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ƐƵƌǀĞǇŽƌ�ǁŝƚŚ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�Ă�
ƚƵƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƵŶĚĞĞ͕�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ͘ 
^ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ĨŽƌ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ�YƵĂůŝƚǇ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��ĚĞůĞ�ŝƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ��ŚŽŽƐŝŶŐ�tŝƐĞůǇ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�Ăƚ�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ďĂƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŽǆ�sĂůůĞǇ͘ 
 
�ƌ͘��ƌĂŶĚŽŶ�tĂŐĂƌ 
�ƌĂŶĚŽŶ�tĂŐĂƌ͕�WŚ��ŝƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ůŝŶŝĐĂů��ŶĂůǇƟĐƐ�ĨŽƌ�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ĂŶ��ĚũƵŶĐƚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�sŝĐƚŽƌŝĂ�;hsŝĐͿ͕�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞ͘��ůŝŶŝĐĂů��ŶĂůǇƟĐƐ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ĂƚĂ�tĂƌĞŚŽƵƐĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͖�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ƉĂƟĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝŶĞ�ĞĸĐŝĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͘�WƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�DĞƚŚŽĚŽůŽŐŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ͘�,Ğ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚŝƐ�WŚ��ŝŶ��ĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂƚĞƌůŽŽ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ƉŽƐƚ-ĚŽĐƚŽƌĂů�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ��ŽŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ��ƌĂŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�sŝĐƚŽƌŝĂ͘ 
 
�ƌ͘�ZĂĐŚĞů��ĂƌƐŽŶ 
�ƌ͘�ZĂĐŚĞů��ĂƌƐŽŶ�ŝƐ�Ă�ŶĞƉŚƌŽůŽŐŝƐƚ�ŝŶ�EĂŶĂŝŵŽ͘����ŌĞƌ�ŝŶŝƟĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͕�ƐŚĞ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ƚŽ�/ŶƚĞƌŶĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�EĞƉŚƌŽůŽŐǇ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞŶĚƐƚĂŐĞ�ƌĞŶĂů�
ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘ �^ŚĞ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�Ă�ŶĞǁ�ĨƵůů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŵŝĚ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ�/ƐůĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϬϴ-ϮϬϭϮ͘��^ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ůĞĂĚ�ĨŽƌ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĐĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�/ƐůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ͬ�ĞŶĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĐĂƌĞ�ǁŝƚŚ����ZĞŶĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�����ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�WĂůůŝĂƟǀĞ��ĂƌĞ͘��^ŚĞ�ŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƐǇƐƚĞŵ-ůĞǀĞů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ZĞĐŽƌĚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƉĂƟĞŶƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ĂƌĞ��ǆƉƌĞƐƐĞĚ͕�,ĞĂƌĚ�ĂŶĚ�
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